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Leder

Aktiviteten i bygge- og anleegsbranchen har veeret hgj i det forgangne ér,
og forventningen er, at aktiviteten fortsat vil veere hgj, men faldende i de
kommende ar, sdledes at vi ser en blgd landing for branchen.

Der afsluttes i gjeblikket flere projekter end der startes, og manglende
udbygning af infrastrukturen risikerer at haemme vaeksten ved manglende
mobilitet for bade varer og personer. Der er mange infrastrukturprojekter
med en hgj samfundsgkonomisk forrentning, der burde gennemfares, men
som udskydes af forskellige arsager. Danmark savner en samlet infrastruk-
turplan, der reekker mange ar frem, og som giver bygge- og anlaegsbranchen
bedre mulighed for at planlaegge investeringer, ansaettelse og uddannelse af
medarbejdere, likviditetsberedskab mv. end i dag.

Boligbyggeriet er pa et hgjt niveau, men der er tegn p4, at boligbyggeriet har
toppet, og der forventes et fald i de kommende ar. Modsat forventes der dog
fremgang inden for renoveringsomradet i de kommende ar.

Den gennemsnitlige overskudsgrad for branchen er 4,6%, hvilket er uzendret
i forhold til sidste ar. Der er dog ogsa en stor andel virksomheder, hvor indtje-
ningen er kommet under pres i det forgangne ar. Selvom flere virksomheder
har faldende indtjening, er det fortsat 84% af virksomhederne i bygge- og
anlaegsbranchen, der har overskud.

Den danske bygge- og anlaegsbranche kan ggre en konkret forskel i forhold til
FN's verdensmal, og Dansk Byggeri har i farste omgang valgt at fokusere pa 9
af de 17 verdensmal.

75% af virksomhederne i bygge- og anleegsbranchen har kendskab til baere-
dygtighed og FN's verdensmal. Arbejdet med at implementere beeredygtighed
og verdensmalene ivirksomhedernes strategi, i bestyrelseslokalerne og ude
pa byggepladserne, er igangsat, men der er fortsat et stykke vej, far det er en
integreret del af de daglige rutiner pa alle niveauer i branchens virksomheder.

27% af virksomhederne oplever en gget efterspargsel efter baeredygtige
lzsninger i byggeriet, og det er forventningen, at andelen vil stige i den kom-
mende periode, da baeredygtighed og reduktion af CO2-udslippet for alvor er
pa den politiske agenda.

Vi er kommet med en raekke konkrete forslag til, hvordan virksomhederne
kan gare interne tiltag og kunderettede tiltag for at arbejde mere med de ni
verdensmal.

Bygge- og anlaegsbranchen er Kklar til at saette fart pa arbejdet med FN's
verdensmal og i seerdeleshed med at finde mere beeredygtige l@sninger i
samarbejde med vaerdikeedens avrige parter.
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Bygge- og anlaegsbranchen -

generelt

Aktiviteten i bygge- og anlaegsbranchen er fortsat hgj, men indtjeningen er kommet
under pres i 2018. Det primeere resultat pr. ansat er faldet til 89 t.kr. pr. ansat i 2018.

Indtjeningen pr. medarbejder er faldende
Virksomhederne i bygge- og anlaegsbranchen har op-
levet en mindre tilbagegang i indtjeningen i 2018. Det
primaere resultat pr. ansat udger i gennemsnit 89 t.kr. i
2018 i forhold til et primeert resultat pr. ansat i 2017 pa
92 t.kr.i gennemsnit. Det er de mindste og de starste
virksomheder, der oplever den starste tilbagegang,
men ogsa virksomhederne med 51-100 ansatte har

et mindre fald i indtjeningen pr. ansat. Dette skyldes
stigende materialepriser og lgnomkostninger.

Det primaere resultat pr. ansat for virksomhederne
med 5-10 ansatte falder med naesten 1/3 fra 78 t.kr. pr.
ansati 2017 til 55 t.kr. i 2018. Det er det laveste niveau
i en arraekke, og det laveste i analyseperioden. Indtje-
ningen for virksomhederne med 100+ ansatte falder
fra 102 t.kr.i 2017 til 92 t kr. i 2018, hvilket er et fald pa
ca. 10%. Det er et vaesentligt fald, men det primaere
resultat pr. ansat ligger fortsat pa et rimeligt niveau for
de sidste virksomheder. Der er lidt flere ansatte uden
at indtjeningen stiger.

Virksomhederne med 11-25 ansatte og 26-50 ansatte
har haft stigende indtjening fra 2017 til 2018, hvor det
primaere resultat pr. ansat stiger med 9 procentpoint
for begge grupper af virksomheder.

Det har i en arreekke vaeret de stgrste virksomheder,
som oplevede den starste fremgang i aktiviteten og
indtjeningen, men den udvikling er vendt i 2018.

Det er betonvirksomhederne, der har den hgjeste
indtjening pr. ansat med 186 t.kr. i 2018, hvilket er en
stigning i forhold til 2017, hvor det primeere resultat pr.
ansat udgjorde 164 t.kr. Den hgje indtjening skyldes
det hgje aktivitetsniveau i 2018.

Byggeindustrivirksomhederne har ligeledes en hgj
indtjening pr. ansat med 122 t.kr. i 2018, hvilket er
ueendret i forhold til 2017.

Primaert resultat pr. ansatte (gns.) - virksomhedsstorrelse
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Byggeentreprengrernes indtjening pr. ansat er faldet Primaert resultat pr. ansat (gns.) - region
fra 120 tkr. pr. ansat i 2017 til 86 t.kr. pr. ansat i 2018.
Udviklingen skal ses i den sammenhaeng, at indtjenin- 160.000
gen pr. ansat udgjorde 130 t.kr. pr. ansat i 2015 og 133 140.000
t.kr. pr.ansati2016.
120.000
Anleegsentreprengrernes indtjening pr. ansat er faldet 100.000
til 80 t.kr. 12018, hvilket er pa niveau med tidligere ar, 80.000
men er et stort fald i forhold til 2017, hvor det primaere 60.000
resultat pr. ansat udgjorde 93 t.kr. 2018 har vaeret et 40.000
svaert ar for anlaegsentreprengrerne, hvor der i peri- 2014 2015 2016 2017 2018
oder har manglet store opgaver, hvorfor indtjeningen
har veeret under pres. —— Hovedstaden — Midtjylland — Nordjylland

— Sjeelland — Syddanmark ... Gennemsnit
Indtjeningen pr. ansat er hgjest i Region Nordjylland,
som med en gennemsnitlig indtjening pa 143 t kr. pr.
ansat ligger langt over den gennemsnitlige indtjening
og indtjeningen i de gvrige regioner. Dette skyldes
at der ligger nogle saerdeles velindtjenende bygge-

) o ) ’ Overskudsgrad (gns.) - underbranche
entreprengrer og industrivirksomheder i Region

Nordjylland.
16%
Det primaere resultat pr. ansat i Region Nordjylland er 14%
0
desuden forgget fra 106 t.kr.i 2017 til 143 t.kr. i 2018. 12%
10%
o ) . 8%
Seerligt i Region Hovedstaden har det primaere resul- 6%
tat pr. ansat udviklet sig negativt, hvor indtjeningen er 4%
faldet fra 82 t.kr. pr. ansat i 2017 til 56 t.kr.i 2018, hvil- 20
ket ogsa er det laveste af alle regionerne og betydeligt 0%
under den gennemsnitlige indtjening. I lyset af for- 2014 2015 2016 2017 2018
ventningerne til konjukturudviklingen er indtjeningen
markant afdeempet i forhold til de senere &r. Det bar — Anlegsentreprenerer — Beton  — Byggeentreprenerer
derfor fremadrettet prioriteres at @ge indtjeningen. — Byggeindustrien —— Temrere - Gennemsnit

Konkurrencen er fortsat hard i bygge- og anlaegsbran-
chen pa trods af den hgje aktivitet, hvilket ses i den
pressede indtjening i branchen. Konkurstallene er
desuden fortsat haje. Overskudsgrad (gns.) - virksomhedsstorrelse
Overskudsgraden udger 4,6% i 2018, hvilket er uzen- 12%

dretiforhold til 2017. Overskudsgraden har veeret
stort set ueendret siden 2015, og det er séledes ikke
lykkes det at gge overskudsgraden pa trods af de 8%
seneste ars haje aktivitet. Det er saerligt betonvirk-
somhederne og byggeindustrivirksomhederne, der

10%

6%

har opndet hgje overskudsgrader med henholdsvis 4%
14,2% og 8% i overskudsgrad i 2018. Det er samtidigt 20
de to underbrancher, der har haft en positiv udvikling i 2014 2015 2016 2017 2018
hele perioden fra 2014 til 2018.
— 5-10 ansatte — 11-25 ansatte — 26-50 ansatte
— 51-100 ansatte — 100+ ansatte weee Gennemsnit

Antallet af virksomhederne, der oplyser omsaetning i deres offentligt tilgeengelige arsrapporter, er begraenset, hvorfor grafer for
overskudsgrader ikke er baseret pa samme omfattende datagrundlag som de @vrige grafer i analysen. Malerne og murerne indgar
alene i gennemsnitstallet pa grund af et begraenset antal virksomheder i disse underbrancher der oplyser omsaetningen.
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De gvrige underbrancher har oplevet en faldende
overskudsgrad fra 2017 til 2018. Savel anlaegsentre-
prengrerne som byggeentreprengrerne falder over 1
procentpoint ioverskudsgrad, og der er forholdsvis
langt til at opnd mange virksomheders mal om en
overskudsgrad pa 5%. Det er de starste virksomheder,
der har den hgjeste overskudsgrad.

Aktiviteten er forgget for de stgrste virksomheder i
de seneste ar, men indtjeningen er ikke fulgt med.
Aktivitetsstigningen har medfert stigende brug af
underleverandearer, og overskudsgraden er derfor
vigende.

Samlet set er indtjeningen i bygge- og anlaegsbran-
chen fortsat lav, uanset om man maler pa det primeere
resultat pr. ansat eller pa overskudsgraden.

Virksomhederne i Region Hovedstaden har lavere
overskudsgrader end i resten af landet og er den
region, der har den laveste indtjening pr. ansat og den
laveste overskudsgrad med 2,2%. Omvendt gar det
paent for virksomhederne i Region Sjzelland og Nord-
jylland, der for fjerde ar i treek forbedrer indtjeningsev-
nen. |1 2018 er overskudsgraden for Region Sjeelland og
Region Nordjylland p& henholdsvis 8,3% og 9,3%.

Virksomhederne i bygge- og anleegsbranchen har kon-
solideret sig i de seneste fire ar. Den gennemsnitlige
soliditetsgrad er forgget fra 31% i 2014 til 37% i 2018.
Hvilket er en positiv udvikling, da udlodning af udbyt-
ter begraenses, og nyinvesteringer ikke udelukkende
finansieres af oget gaeldsoptagelse.

De mest solide virksomheder er byggeindustrivirk-
somhederne og anleegsentreprengrerne, hvor den
gennemsnitlige soliditetsgrad i 2018 udger henholds-
vis 43% og 42%. Byggeentreprengrvirksomhederne
har en soliditet pa gennemsnitligt 30%, hvilket er et
fald pa 3 procentpoint fra sidste ar. De gvrige under-
brancher har alle en soliditetsgrad pa mere end 30%,
som er det forventede minimumsniveau, men seerligt
anlaegsentreprengrerne har haft en positiv udvikling
med en stigning i den gennemsnitlige soliditet fra 32%
til 42%.

Virksomhederne med 51-100 ansatte er de mindst
solide i branchen med en soliditet p& 34%. Det er den
gruppe af virksomheder, der har haft den laveste ind-
tjening i de senere ar, hvorfor soliditeten er svaekket

i forhold til de gvrige virksomheder. De mest solide
virksomheder er virksomhederne med 26-50 ansatte.

Overskudsgrad (gns.) - region
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Soliditetsgrad (gns.) - underbranche
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Soliditetsgrad (gns.) - virksomhedsstorrelse
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Afkastet af den investerede kapital er faldet fra 19% i
gennemsnit i 2017 til 14% i 2018, hvilket er pa niveau
med 2014.

De mellemstore virksomheder med 26-50 ansatte giver
det bedste afkast af den investerede kapital med 19%.
Virksomheder med flere end 100 medarbejdere har et
afkast af den investerede kapital pa 12% i 2018 i forhold
til 19% i 2017. Faldet skyldes primzert en lidt faldende
indtjening samt en stgrre pengebinding end tidligere.

Andelen af virksomheder med overskud i bygge- og
anlaegsbranchen i 2018 udger ca. 84 %, og virksom-
heder, der har haft overskud de seneste 3 ar i traek,
udger 67%, hvilket er uzendret i forhold til 2017.

Det er fortsat de smé virksomheder, der har den
storste andel af underskudsgivende virksomheder.
Set over en 5-drig periode er der en mindre andel af
virksomhederne med underskud i 2018 end i 2014.

Arbejdskapitalen udggr 128 t kr., hvilket er et fald p& 17
tkr.iforhold til 2017. Det er positivt at arbejdskapitalen
falder, pa trods af at aktivitetsniveauet har veeret hajt i
savel 2017 som 2018. Det tyder pd at virksomhederne
formar at f& de igangveerende arbejder omsat til faktu-
rering og indbetalinger. Det har tidligere veeret en udfor-
dring i hgjkonjunkturer at reducere arbejdskapitalen.

Arbejdskapital pr. ansat (gns.) - virksomhedsstorrelse
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Fordeling af afkast af investeret kapital (AIK)
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Bygge- og anlaegsbranchen
og FN's verdensmal

Dansk Byggeri har valgt at fokusere pa ni af FN'S verdensmal.

Frem mod 2015 stod FN for at organisere et omfatten-  og sikre uddannelse og sundhed til alle, men ogsa mil-
de arbejde med at designe de 17 verdensmal gennem jomaessige mal om at saenke vores ressourceforbrug,
en inddragende proces med virksomheder, regeringer  spare pa energien, behandle vores affald med omhu,

og NGO'er fra hele verden. De 17 verdensmal og de passe pa vores natur og modarbejde klimaforandringer.
tilhgrende 169 delmal repraesenterer verdens vigtigste

udfordringer, som vi som samfund skal arbejde med Dansk Byggeri har valgt at fokusere pé ni af de 17 mal,
at lgse frem mod 2030. hvor den danske bygge - og anleegsbranche kan gere

en konkret forskel:
Verdensmalene omfatter bade traditionelle menneske-
lige udviklingsmal som at bekaempe fattigdom og sult

AFSKAF SUNDHED
FATTIGDOM 0GTRIVSEL

KVALITETS- LIGESTILLING
UDDANNELSE MELLEM K@NNENE

RENTVAND
0G SANITET

ANSTZNDIGE JOBS INDUSTRIINNOVATION
0G OKONOMISK 0G INFRASTRUKTUR

1 MINDRE 11 B/REDYGTIGE BYER 1 Ieglfl‘}ll?lll%m

0G PRODUKTION

ULIGHED 0G LOKALSAMFUND

QO

KLIMA- LIVET LIVET PARTNERSKABER
13 INDSATS 14 THAVET 15 PALAND gﬁzgﬁfnﬁﬂgf FUR HANDLING .g“’"‘
= S
&
FN'S VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling

Dansk Byggeri’s fokus pa verdensmalene

4. Kvalitetsuddannelse 9. Industri, innovation og infrastruktur
Dansk Byggeri ensker at styrke erhvervsuddannelserne Dansk Byggeri's medlemsvirksomheder producerer
5. Ligestilling mellem kennene byggematerialer og bygger den nedvendige infrastruktur, som
Dansk Byggeri gnsker at fordoble andelen af kvinder i bygge- medvirker til at sikre vaeksten i Danmark samt globalt
og anleegsbranchen ilgbet af de naeste 10 ar, sé der i 2028 er 11. Baeredygtige byer og lokalsamfund
b kvinder Dansk Byggeri bidrager til at skabe gode og billige boliger o
20% kvind k Byggeri bidrager til at skabe gode og billige boliger og
6. Rentvand og sanitet faerre slum- og ghettoomrader
Alle skal have adgang til sikkert og billigt drikkevand inden 12. Ansvarligt forbrug og produktion
2030 Dansk Byggeri arbejder malrettet med at hjzelpe
7. Baeredygtig energi virksomhederne med at genanvende mere (det er allerede
Dansk Byggeri gnsker at bidrage til den grenne omstilling 87% af affaldet, der bliver genanvendt)
8. Anstandige jobs og skonomisk vaekst 13. KIimaindsats' '
Dansk Byggeri bidrager til at skabe anstaendige jobs til en bred Dansk Byggeri er med til at bygge‘de anlzeg, d-er kan beskytte
gruppe, bade nar det gzelder faglzert og ufaglaert arbejdskraft vores samfund mod truslen fra klimaforandringer, f.eks.

hgjere vandstand og mere ekstremt vejr
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75% af virksomhederne i bygge - og anleegsbranchen Hvor ofte diskuterer | emner relateret til baeredygtighed pa jeres ledelses-
har kendskab til baeredysgtighed og FN's verdensmal. og bestyrelsesmoder?

Mange af virksomhederne i bygge- og anleegsbran-
chen bruger imidlertid ikke for alvor verdensmalene
i deres forretning i det daglige - i gennemsnit svarer
61%, at de sjeeldent eller aldrig diskuterer emner rela- € a0

teret til baeredygtighed pa virksomhedens ledelses- og &0 ° - 26 21
bestyrelsesmader. Dog er der stor forskel pa svarene el 2
for virksomheder af forskellige starrelser - 35% af virk- 60 »
somheder med over 100 ansatte svarer, at de diskute- 5 25
rer emner relateret til baeredygtighed ofte, meget ofte 27 2
eller altid, mens dette tal kun er 7% for virksomheder 40
med 5-10 ansatte. 32

100

w—w s

oo —= A B
~N 20
u
o
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~N wwith

Der er dog en del virksomheder, der er kommet i gang 20 = 36

med beeredygtige tiltag. 26% af de adspurgte virk- 75
somheder svarer, at de har lanceret mindst ét tiltag

o) o 3
vedragrende FN's verdensmal i Igbet af det seneste ar 0
- blandt anleegsentreprenarer er tallet hele 38%. PR B T N O SN

Betyder det noget om bygge- og anleegsbranchen <
er baeredygtig?

Kendskabet til baeredygtighed og FN's verdensmal er H Aldrig B Sjeldent M Engangimellem M Ofte
pa hegjde med det, man ser i andre brancher. | den for- B Megetofte M Altid m Ved ikke

bindelse er der dog en stor andel af virksomhederne i

branchen, der ikke arbejder med bzeredygtighed i det

daglige.
Har din virksomhed opstartet et eller flere tiltag vedrerende FN’'s
Det er ikke overraskende de stgrste virksomheder, verdensmal for baeredygtighed i lobet af det seneste 3r?
der gor mest vedregrende baeredygtighed, hvor det
kun er 6% der ikke har baeredygtighed pa agendaen 100 - :
pa ledelses- og bestyrelsesmader. | virksomheder
med 11-25 medarbejdere er det kun ca. 10% af virk- 12 E
somhederne, der har baeredygtighed pa agendaen 80 E] °
i dagligdagen. . -8
Det skal bemaerkes, at dette er en dagsorden, der 60 27
bevaeger sig meget hurtigt i gjeblikket, i sdvel erhvervs-
livet og som i det politiske miljg. Det er formentligt en
af drsagerne til, at der er opstéet et efterslaeb i dele “0
af bygge- og anleegsbranchen, men det skyldes ogs3, 5
at de 17 verdensmal virker meget overordnede, og en 20 44
del af dem kan virke svaere at gore handterbare i det
daglige praktiske liv.
0
Men bygge- og anlaegsbranchen kan ikke ggre det B & RS
alene, det kreever ogsa, at der er en efterspargsel fra o \{\b\’% ®
brugere og bygherrer, samt en villighed til at betale &
mere for at byggeriet bliver mere baeredygtigt. Dette (5330
skal teenkes ind fra start, for at det kommer til at have
en effekt. B Ingen tiltag B Fitiltag B Endel tiltag
W Mange tiltag B Kender dem ikke M Ved ikke

Bygge- og anleegsbranchen er ikke til at komme uden
om, hvis vores samfund skal arbejde serigst med at
reducere udledningen af drivhusgasser - bygninger og

14



byggeri star ifalge det Internationale Energiagentur
nemlig for 36% af det samlede globale energiforbrug
og teet ved 40% af verdens samlede CO2-udledninger!

Det har traditionelt vaeret sddan, at den energi, der
gik til drift (seerligt opvarmning) af bygninger, langt
oversteg den maengde energi, der medgik til opfarel-
sen. Men s&dan er det ikke laengere, som illustreret af
Statens Byggeforskningsinstitut. Det er hovedsageligt
en konsekvens af, at bygninger er langt mere energief-
fektive i drift nu, end de var for 50 ar siden - omkring
1960 brugte man i Danmark typisk 350 kWh/m2/ar,
mens det i dag er faldet til omkring 40 kWh/m2/&r for
nyopfaerte bygninger; en reduktion pé naesten 90%.

Denne udvikling medfarer to ting: For det fgrste er
jagten for alvor gdet ind pa at saenke ressource- og
energiforbruget i selve byggefasen af byggeriet, og
for det andet, at danske byggerivirksomheder har et
keempe potentiale for at hjeelpe resten af verden med
at senke energiforbruget til bygningsdrift - godt hjul-
pet pa vej af en stram dansk regulering af bygningers
energiforbrug.

1 Sefeks. https://www.iea.org/topics/energyefficiency/buildings/

Bygge- og anleegsbranchen 2019 | FN's verdensmal

Energi til drift og opferelse af bygninger.
Samlet energi til drift af bygninger pr. ar.
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Kilde: Energistyrelsen
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Oget eftersporgsel efter baeredygtige

lesninger i byggeriet

Der er tegn p3, at beeredygtighed - bade i forhold

til opfarelse og drift - i stigende grad er en trend i
bygge- og anlaegsbranchen. Dette bliver drevet af
flere skrappe krav til ressource- og energieffektivitet i
bygninger, forandrede forbrugerpraeferencer og selve
den gkonomiske besparelse i at bruge mindre energi
og feerre ressourcer.

Dette understreges af, at 27% af virksomheder i
bygge- og anleegsbranchen oplever en stigende ef-
terspargsel pa beeredygtige lasninger pa tveers af un-
derbrancher. 34% af byggeentreprengrerne oplever,
at efterspergslen efter baeredygtige lgsninger blandt
deres kunder er starre eller meget stgrre end tidlige-
re. Samlet set oplever blot 4%, at denne efterspargsel
er blevet mindre.

Det betyder ogs3, at ca. 2/3 af virksomhederne

oplever en uzendret efterspoergsel efter baeredygtige
lgsninger. Dette er formentligt medvirkende arsag til,
atvirksomhederne i bygge- og anlaegsbranchen ikke
har baeredygtighed pa deres dagsorden i det daglige.

Bygge- og anlaegsbranchen foreslar i hej grad ogsa
selv baeredygtige lgsninger til deres kunder. 29%
foreslar det ofte, meget ofte eller altid baeredygtige
lgsninger til deres kunder. Der er 8% af virksomheder-
ne, der altid gor det.

Oplever |, at jeres kunder i stigende grad eftersporger
baeredygtige lesninger?
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Hvad kan man selv gore?

Byggeriet star for omkring 30% af den samlede
affaldsmaengde i Danmark eller ca. 4 millioner tons
om aret.! Ca. 87% af byggeaffaldet bliver genanvendt,
primeaert som fyld i veje. De store affaldsmaengder
betyder, at bygge- og anlaegsbranchens adfzerd i for-
hold til sortering og genbrug af affald betyder relativt
meget for Danmarks samlede affaldsmaengde. Og
der er stor forskel pa, hvor meget affaldet kan bruges
til - eller “er vaerd” - alt efter, hvor godt det er sorteret.
Rene fraktioner af trae, mursten, plast, metal mm. kan
seelges, mens det koster et betragteligt belgb af fa
afhentet usorteret affald.

Af den grund er sortering og genbrug af affald ogsa et
centralt emne for bygge- og anleegsbranchen. Det er
imidlertid ikke alle virksomheder, der arbejder aktivt
med sortering og genbrug pa byggepladserne, som
det ogsa fremgar af nedenstaende figur.

Hvordan kan den enkelte byggevirksomhed komme

i gang med at arbejde med de ni verdensmal, som
Dansk Byggeri har fokus pa? Det handler om at
oversaette verdensmalene - der kan virke brede og lidt
overordnede - til konkrete tiltag, der kan anvendes i
det daglige, savel internt i virksomheden samt med
kunderettede tiltag.

1 https://www.teknologisk.dk/ydelser/bygge-og-anlaegsaffald/
besparelser-ved-at-genanvende-byggeaffald/34248,2

1 hvor hej grad arbejder | aktivt pa byggepladserne med at
sortere og genbruge sa meget affald som muligt?

100

%0 24
60 19
40 25
20 13
©
0 5
N\
K@
<
&
&
&%
W Aldrig W Sjeeldent ® Engangimellem | Ofte
B Meget ofte W Altid Ved ikke



Forslag til konkrete tiltag:
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Interne tiltag Kunderettede tiltag

Kvalitetsuddannelse

* Sikre, at virksomheden uddanner nye handvaerkere,

herunder arbejde med skoleklasser

Ligestilling mellem kennene

Sikre, at virksomheden ger en aktiv indsat for at fa

en mere balanceret kgnsfordeling

Rent vand og sanitet ¢ Arbejde med at reducere den forurening og de * Hjeelp din kunde med at optimere vandforbrug og
aftryk, deres arbejde efterlader pa verdens pro- udnytte regnvand
cesser.

Baeredygtig energi  Fa styr pavirksomhedens eget energiforbrug og ¢ Hjeelp din kunde med at tenke over, hvordan han

undersgg, om der er nogle steder, hvor der kan
spares energi - sa kan der ogsa spares penge

Anstaendige jobs og ekonomisk vaekst

eller hun kan seenke sit energiforbrug

Serg for at din kunde taenker i totalgkonomien og
ikke bare anskaffelsespris

Serg for at dine egne arbejdsprocedurer er sikre

Rekrutter bredt, f.eks. unge, gamle, tidligere krimi-

nelle, flygtninge, omskolede medarbejdere osv.

Industri, innovation og infrastruktur

Baeredygtige byer og lokalsamfund

Ansvarligt forbrug og produktion

¢ Brug mere beeredygtige materiale i opgave-
l@sningen, herunder genbrugsmaterialer

Klimaindsats

Imidlertid er det i bygge- og anlaegsbranchen (som

i mange andre brancher) ofte sadan, at nok gnsker
kunderne mere baeredygtige lgsninger, men de er i
mindre grad villige til at betale for dem. Derfor er den
store kunst at ggre én af to ting: Enten skal den mere
baeredygtige lgsning veere mindst lige sd gkonomisk
(méaske iseer pa lang sigt) som den mindre baeredygti-
ge, eller ogsa skal man veere dygtig til at malrette sine
produkter og ydelser til segmenter, der har seerligt hgj
betalingsvillighed for baeredygtige lgsninger.

Hold dig ajour med den nyeste teknologi - maske
findes der nye lasninger, der kan bidrage med effek-
tiviseringer og besparelser?

Serg for at sa meget som muligt af dit affald bliver
genbrugt/genanvendt

Reducer udslip af klimaskadelige gasser fra egne
byggepladser

Hjeelp din kunde med at udnytte nye, innovative
teknologiske muligheder, der bedre kan mede hans
eller hendes behov

Serg for at teenke dit byggeriind i det lokale naermil-
jo, sa du udnytter lokale muligheder

Hjeelp din kunde med at veelge materialer og bygge-
metoder, der er mindre ressourceintensive - f.eks.
brug af genanvendte materialer eller materialer, der
nemt vil kunne genanvendes. Der er stor forskel pa,
hvor ressource-kraevende, forskellige materialer er

Set digind i, hvordan vandstandsaendringer og
mere ekstremt vejr vil eendre risikobilledet dér, hvor
du bygger, sa du kan radgive kunden om den bedste
lgsning

Her spiller tiltag inden for klimaomradet en afggrende
rolle, netop fordi bygningsmassen star for sd stor en
del af det samlede energiforbrug. Klimaradet fandt

da ogsa i sin rapport om Byggeklodser til et samfund
med lavere drivhusgasudledninger fra 20172, at energi-
renoveringer i bygninger var det mest omkostningsef-
fektive handtag til at seenke Danmarks samlede ener-
giforbrug. Danfoss og Ecofys fandt ligeledes i 2017, at
Europas bygninger rummer mulige energibesparelser
for 500 mia. kr., hvis de fik gennemfart energirenove-
ringer.? S3 der er ogsa et keempe potentiale for at
saelge mere baeredygtige lasninger uden for Danmarks
graenser.

2 https://www.klimaraadet.dk/da/rapporter/omstilling-frem-mod-2030
3 http://www.dagensbyggeri.dk/artikel/94552-europas-bygninger-gemmer-pa-tusindvis-af-danske-job
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Forventninger til fremtiden

Der har veeret fremgang i beskaeftigelsen i bygge- og anlaegsbranchen samlet set |
de seneste 6 ar, men det ser ud til, at beskaeftigelsen har toppet for denne gang, og
at aktiviteten falder i den kommende periode.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 S 2020 S 2021S
Nybyggeri 33.500 33.000 33.100 33.200 35.600 39.300 42.500 45.900 48.500 48.000 47.500
Reparation 55.200 54.300 55.000 58.600 59.200 59.900 60.200 61.700 63.000 64.000 65.000
Anlzeg 19.100 19.300 18.100 17.700 19.300 20.500 21.000 23.600 22.500 22.000 23.500
Andet arbejde 4.400 3.800 4.200 5.000 6.000 7.100 7.200 7.400 7.000 7.000 7.000
Kontorarbejde 23.600 23.300 23.700 24.600 25.500 25.400 26.100 25.500 26.500 26.000 25.500
Ikke pa arbejde* 10.000 10.900 10.200 9.200 9.700 9.400 9.500 8.500 9.000 8.500 8.500
lalt 145.800 144.600 144.300 148.300 155.300 161.600 166.500  172.600 176.500 175.500 177.000

Kilde: Dansk Byggeris konjukturanalyse, efterar 2019

Dansk Byggeri vurderer, at beskaeftigelsen topper i
2019 i denne omgang. Det er boligbyggeriet, der har
toppet og et anleegsmarked, hvor der feerdiggares
flere projekter, end der igangsaettes. Der er dog en
forventning om en stigende beskaeftigelse, men det
haenger sammen med et stort lgft i forbindelse med
Femern Beelt-forbindelsen. Hvis der ses bort fra den,
sd vil der ogsd veere nedgang i 2021.

Boligbyggeriet vurderes at have toppet i 2018, og der
vil herefter ske et fald. 1 2019 forventes der pdbegyndt
32.000 boliger. Det falder til 29.000 og 27.500 i 2020
og 2021.

Der er igangsat mange projekter, men der er for

dele af branchen ogsé behov for agtpégivenhed. P4
anleegsomrédet er en del af de store anleegsprojekter
ved at veere afsluttet samtidig med, at der ikke i sam-
me hastighed pabegyndes nye. Der er derfor udsigt il
hérde tider pa anleegsomradet.

Hvordan har aktiviteten udviklet sig i det forgangne ar?
41% af virksomhederne forventer en gget aktivitet

i det kommende ar set i forhold til sidste ar. 40% af

20

virksomhederne forventer en uaendret aktivitet, og
kun 17% af virksomhederne forventer at f& mindre

at lave i det kommende ar. Forventningerne til 2019
er mindre positive end forventningerne var til 2018.
Den realiserede aktivitet i 2018 er pa niveau med for-
ventningerne i sidste ars analyse, og det tyder p4, at
forventningerne til aktiviteten i 2020 vil blive realiseret
- med en lavere vaekst end i 2019.

49% af virksomhederne forventer en forbedret ind-
tjening i det kommende ar, og kun 14% forventer et
fald i indtjeningen. 52% af virksomhederne i analysen
realiserede en fremgang i indtjeningen i det forgangne
ar, hvilket var pa niveau med de forventninger, som de
havde ved indgangen til aret.

Den sterste udfordring i forhold til en forbedret
indtjening er mangel pa kvalificeret arbejdskraft og
den generelle konkurrence. 34% af virksomhederne
forventer, at de vil mangle kvalificeret arbejdskraft i
det kommende ar, hvilket er et mindre fald fra 51%
2017 0g 48% i 2018. 32% forventer, at den sterste
udfordring vil vaere den generelle konkurrence, hvilket
er en stigning fra 23% sidste ar.
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Hvordan udvikler aktiviteten sig? Hvordan udvikler indtjeningen sig?
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Hvad er den storste udfordring for din virksomhed i
det kommende ar?
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Anlaegsentreprenorerne

Anlaegsentreprengrerne er under pres malt pa indtjeningen. Savel
primaert resultat pr. ansat som overskudsgraden falder i 2018.
Den gennemsnitlige indtjening pr. medarbejder udger 80 t.kr. i
2018 iforhold til 93 t.kr. 1 2017.

De mellemstore anlaegsentreprengrer med 26-50 ansatte og 51-
100 ansatte har veekst i indtjeningen i 2018, hvorimod de mindste
og de starste anlegsentreprengrer har faldende indtjening. De
stgrste anlaegsentreprengrer har kun opnaet et primeert resultat
pr. ansat pa 59 t.kr. i forhold til 84 t.kr.i 2017, hvilket primaert skyl-
des, at der har manglet store anleegsprojekter i 2018.

Soliditetsgraden udger gennemsnitligt 42% i forhold til 32% i 2017.
Det er primeert de mellemstore virksomheder, som har forbedret
soliditeten veesentligt i det forgangne ar. De starste virksomheder
har en soliditet pa 33%, hvilket er et fald fra 36% i 2017, hvilket
primeert skyldes en gget pengebinding i arbejdskapital.

Overskudsgraden er faldet fra 4,6% i 2017 til 3,3% i 2018. De stor-
ste anlaegsentreprengrer har en overskudsgrad pa 2,8%, hvilket er

et vaesentligt fald fra 2017, hvor overskudsgraden udgjorde 4,3%.

Primeert resultat pr. ansat (gns.) - virksomhedsstorrelse
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Som forventet har anlaegsentreprengrerne haft en faldende akti-
vitet i 2018, hvilket forventes at fortseette i 2019, da mange af de
store anlaegsprojekter er afsluttet. Den hgje aktivitet i branchen
som helhed har kun begraenset effekt for anlaegsentreprenarerne,
da anlaegsarbejderne kun udger en begranset andel, nar der
opfares nybyggeri.

Anleegsentreprengrerne er den underbranche som har det lave-
ste afkast af den investerede kapital, der udger 11% i gennemsnit.
Det skyldes, at anleegsentreprengrerne har store investeringer i
maskiner, men at de ikke har en veesentlig hgjere indtjening end
de gvrige underbrancher. Hos de mindre virksomheder ligger
afkast af investeret kapital lidt hgjere. Virksomhederne med 5-10
ansatte har et afkast af den investerede kapital pa 22% og for
virksomhederne med 11-25 ansatte p& 19%, dette skyldes bl.a.,,
at finansielle leasingkontrakter ikke indregnes i balancen, hvilket
er tilfeeldet for de stgrre virksomheder.

6% af anleegsentreprengrerne er i forhgjet risiko for konkurs. Dette
niveau er lavere end det generelle niveau for bygge- og anleegsbran-
chen, hvor ca. 9% af virksomhederne er i forhgijet risiko for konkurs.

Soliditetsgrad (gns.) - virksomhedsstorrelse
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Byggeentreprenorerne

Byggeentreprengrerne har efter 3 gode ar realiseret et stort fald

i indtjeningen pr. ansat i 2018, hvor indtjeningen pr. ansat udger
86 tkr. iforhold til 120 t.kr.i 2017. Det er de mindste og de stgrste
virksomheder, der har den laveste indtjening pr. ansat. Hvilket
skyldes et stort fald i projektsalg samt fald i indtjeningen pa
feerdiggjorte projekter. De mellemstore virksomheder med 11-25
ansatte og 26-50 ansatte har den hgjeste indtjening med hen-
holdsvis 179 t.kr. pr. ansat og 167 t.kr. pr. ansat. Der er meget stor
spredning mellem de forskellige virksomhedsstarrelser.

Kendetegnet fra byggeentreprengrerne i forhold til gvrige un-
derbrancher er, at mange virksomheder i hgjere grad anvender
underentreprengrer end eksempelvis, murer-, tgemrer- og maler-
virksomheder.

Byggeentreprengrerne er presset pa indtjeningen, hvor over-
skudsgraden i gennemsnit er faldet fra 3,9% i 2017 til 2,3% i 2018.

Primaert resultat pr. ansat (gns.) - virksomhedsstorrelse
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Afkastet af den investerede kapital udgaer i gennemsnit 11%,
hvilket er et fald p& 9 procentpoint i forhold til 2017, hvor afkastet
af den investerede kapital udgjorde 20%. Det er virksomhederne
med 26-50 ansatte, der har det hgjeste afkast af den investerede
kapital p& 30%.

Den gennemsnitlige soliditetsgrad udger 30% for byggeentrepre-
ngrerne, og det er de mindste byggeentreprengrer, som har den
hajeste soliditet pa 40%.

10% af byggeentreprengrerne er i forhgjet risiko for konkurs,
hvilket er en stigning i forhold til sidste ar pa 3 procentpoint.
Dette niveau er lidt hgjere end det generelle niveau for bygge-

og anlaegsbranchen, hvor ca. 9% af virksomhederne er i forhgjet
risiko for konkurs.

Soliditetsgrad (gns.) - virksomhedssterrelse
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Murerne

Den gennemsnitlige indtjening pr. ansat hos murervirksomheder-
ne er uaendret i forhold til sidste ar. Indtjeningsniveauet har stort
set ikke eendret sig i perioden fra 2014-2018, hvor det primaere
resultat pr. ansat ligger mellem 47-51 t.kr. i hele perioden. De
mindste virksomheder har den hgjeste indtjening med 61 t.kr.

pr. ansat, og det er de stgrste virksomheder, der har den laveste
indtjening pr. ansat pa 36 t.kr.

Soliditetsgraden udger i gennemsnit 36%, hvilket er stort set uzen-
dreti forhold til 35% i 2017.

Primeert resultat pr. ansat (gns.) - virksomhedsstorrelse
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Der er sammenhang mellem udviklingen i det primaere resultat
pr. ansat og udviklingen i afkastet af den investerede kapital, og
den gennemsnitlige murervirksomhed har realiseret et usendret
afkast af den investerede kapital. Denne taette sammenhaeng til
udviklingen i det primeere resultat pr. ansat viser, at murervirk-
somhederne ikke i samme omfang som evrige underbrancher
har store udsving i pengebindingen i arbejdskapital mv.

9% af murervirksomhederne er i forhgjet risiko for konkurs. Det er
primeert en hgj andel af virksomheder med en lav soliditetsgrad,

der er arsagen til den store andel i denne gruppe.

Men der er tale om en forbedring i forhold til sidste ar, hvor der
var 10% af virksomhederne med forhgjet risiko for konkurs.

Soliditetsgrad (gns.) - virksomhedsstorrelse
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26 Note: Antallet af murervirksomheder med mere end 50 ansatte er begraenset, hvorfor virksomheder med mere end 50 ansatte er samlet i én gruppe.



Tomrerne

Det primaere resultat pr. ansat udger 62 t.kr. i 2018 i forhold til 60
t.kr.i2017. Det er virksomhederne med 11-25 ansatte, der har den
hgjeste indtjening pr. ansat med 71 tkr. pr. ansat, hvilket skyldes,
at de mindste virksomheder har de laveste kapacitetsomkost-
ninger, samt projekter der er til at styre og selv planlaegge. Starre
projekter kan vaere svaere selv at planlegge, og der er ikke meget,
der skal g skaevt, far hele overskuddet forsvinder.

Afkastet af den investerede kapital har for tamrerbranchen vaeret
svagt stigende i 2018, hvor det udger 30% i forhold til 28% i 2017.
Det er de mindste virksomheder, der har det hgjeste afkast af
den investerede kapital, hvilket blandt andet skyldes, at de starste
virksomheder indregner igangveerende arbejder og finansiel
leasing i balancen.

Primeert resultat pr. ansat (gns.) - virksomhedsstorrelse
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Overskudsgraden falder fra 3,0% i 2017 til 2,4% i 2018. 12015
udgjorde overskudsgraden 5,3%, sé temrerne oplever et stigende
pres pa indtjeningen.

9% af temrerne har en forgget risiko for konkurs, hvilket er usendret
i forhold til 2017.

Soliditetsgrad (gns.) - virksomhedsstarrelse
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Malerne

Det primaere resultat pr. ansat udger 39 t.kr.i 2018, hvilket er pa Afkastet af den investerede kapital har for malerbranchen veeret
niveau med 2017. Det er virksomhederne med 11-25 ansatte, der svagt faldende i 2018, hvor det udger 34% i forhold til 35% i 2017.
har den hgjeste indtjening pr. ansat med 48 t.kr. pr. ansat, hvilket De storste virksomheder har faldende afkast af den investerede
skyldes, at de mindste virksomheder har de laveste kapacitetsom-  kapital, men det er de mindste virksomheder, der har den hgjeste
kostninger. Malerne har fortsat den laveste indtjening pr. ansat af investerede kapital med 49%. Malernes investerede kapital er for
alle underbrancherne. langt de fleste virksomheder lav.

Soliditetsgraden udger 35% i 2018, hvilket er uaendret i forhold 10% af malervirksomhederne har en forgget risiko for en konkurs,
til 2017. De starste virksomheder har en soliditetsgrad p& 31% i hvilket er en forvaerring i forhold til 2017, hvor det var 8%, der

2018, hvorimod de mindste virksomheder har en soliditetsgrad p&  havde en foreget risiko for konkurs.
39%, og virksomhederne med 11-25 ansatte har en soliditetsgrad

P& 37%.
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Beton

Den positive udvikling fra 2017 er fortsat i 2018. Indtjeningen i be-
tonbranchen er gennemsnitligt steget fra 164 t.kr. i 2017 til 186 t.kr.
i 2018, hvilket er et historisk hgjt niveau. Betonbranchen er den af
underbrancherne til bygge- og anleegsbranchen, der har den hgje-
ste gennemsnitlige indtjening pr. ansat, der tidligere var domineret
af bygningsentreprenarerne.

Hgj aktivitet i bygge- og anlaegsbranchen har medfart kraftig
stigning i omsaetningen i betonbranchen. Betonbranchen er ken-
detegnet ved et lille antal store virksomheder, hvor den resterende
bygge- og anlaegsbranche er kendetegnet ved mange mindre
virksomheder.

Det er betonvirksomhederne med 26-50 ansatte, der har den
laveste indtjening pr. ansat pa 13 t.kr. i 2018 efter et stort fald de
seneste ar. Arsagen er, at der er relativt f& virksomheder, hvorfor
udviklingen pavirkes kraftigt at fa virksomheders negative resul-
tatudvikling. Saerligt virksomhederne med 11-25 ansatte, 51-100
og 100+ ansatte har oplevet en positiv fremgang i indtjeningen i
2018 med resultater pr. ansat pa henholdsvis 226 t.kr, 195 t.kr.

Primaert resultat pr. ansat (gns.) - virksomhedsstorrelse
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og 187 t kr. Soliditeten i betonbranchen har historisk vaeret pa et
meget hejt niveau sammenlignet med gvrige underbrancher til
bygge- og anleegsbranchen. Den gennemsnitlige soliditet er pa
41% i 2018, hvilket fortsat er hgjt. Der er dog fortsat forholdsvis
stor spredning i soliditeten virksomhedsstarrelser imellem, hvor
de mellemstore virksomheder ligger lavest. De hgje soliditetsgra-
der skal samtidig ses i lyset af virksomhedernes store investerin-
ger i produktion og materiel, der gger balancesummen og dermed
oftest presser soliditeten ned.

De starste virksomheder har form3et at @ge indtjeningen og redu-
cere den investerede kapital p&d samme tid, og har derfor et afkast
af den investerede kapital pa 40%, hvilket er klart det hgjeste.

Det er kun 4% af betonvirksomhederne, der ligger i en forgget risiko
for konkurs. Det er lavere end den gvrige bygge- og anlaegsbranche,
der samlet ligger pd 9%. Det lave niveau haenger sammen med den
generelt hgje soliditet i branchens virksomheder og virksomheder-
nes evne til at skabe hgje resultater. Betonbranchen vil derfor ikke
vaere s konkursfglsom over for en kortere lavkonjunktur.

Soliditetsgrad (gns.) - virksomhedsstorrelse
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Industri

Indtjeningen blandt byggeindustrivirksomhederne udger gen-
nemsnitligt 122 t.kr. pr. ansat, hvilket er ueendret i forhold til 2017.
Det er de mindste virksomheder, der har den hgjeste indtjening
med et primaert resultat p& 138 t.kr. pr. ansat.

Hgj aktivitet i bygge- og anlaegsbranchen har medfgrt en kraftig
stigning i omsaetningen i industrivirksomhederne.

Virksomhederne i byggeindustrien har en gennemsnitlig soliditet
pa 43% i 2018, hvilket er det hgjeste i bygge- og anlaegsbranchen.
De hagje soliditetsgrader skal samtidig ses i lyset af virksomheder-

nes store investeringer i produktion og materiel, der gger balance-

summen og dermed oftest presser soliditeten ned.

Primaert resultat pr. ansat (gns.) - virksomhedsstorrelse
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Byggeindustrivirksomhederne er forholdsvis investeringstunge,
hvorfor afkastet af den investerede kapital ikke er lige sa hejt som
mange af de gvrige underbrancher. Gennemsnitligt udger afkas-
tet af den investerede kapital 12,4% i 2018.

Overskudsgraden udger gennemsnitligt 8% i 2018, hvilket er en
forbedring i forhold til 2017, hvor overskudsgraden udgjorde 7%.

Det er kun 7% af industrivirksomhederne, der ligger i en forgget
risiko for konkurs.

Soliditetsgrad (gns.) - virksomhedsstarrelse
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Grundlag for analysen

Analysen er udarbejdet af Deloittes branchegruppe for bygge-
og anlaegsbranchen i samarbejde med erhvervsorganisationen
Dansk Byggeri. Analysen er gennemfart i juli og august 2019.

Analysen omfatter de udferende byggevirksomheder, dvs. pri-
meert temrere, murere, malere og entreprengrer, samt betonvirk-
somheder og byggeindustrivirksomheder.

Radgivende
virksomheder

Materiale-
producenter

Handel med
materialer
og veerktojer

Udferende

byggevirksomheder
pEE Producenter

af maskiner
og veerktoejer

Analysen omfatter 3.005 virksomheder og bygger pa de seneste 5
ars nggletal og resultater i branchen. Vi har udarbejdet en samlet
analyse, som ogsa er opdelt pd underbrancher. Disse finder du i
den sidste del af denne rapport.

Nogletalsberegninger baseret pa omsaetningstal afspejler kun
udviklingen for de virksomheder, der oplyser omsaetning. For at
maksimere stgrrelsen pa populationen er konkursramte virksom-
heder ogsa medtaget i deres respektive aktive regnskabsar.

Vi har anvendt data fra virksomhedernes seneste arsregnskaber
og suppleret med andre offentligt tilgeengelige oplysninger om
branchen og de enkelte virksomheder. Arsregnskaber afleveret
inden 30. juni 2019 indgér i analysen. Negletallene i analysen er
baseret pa populationens seneste 5 ars regnskabstal. Popula-
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tionen i drets analyse er pa niveau med sidste ar, og vi arbejder
lgbende pé at skabe det bedst mulige grundlag for analysen som
muligt. Da vi som revisorer og radgivere dagligt er i kontakt med
et stort antal virksomheder i byggeriet, har vi ogsa trukket pa
viden internt i Deloitte og Dansk Byggeri.

Vi har talt med ngglepersoner og organisationer i branchen og
har gennemfert en spargeskemaundersggelse for Dansk Byggeri's
medlemmer om forventninger til den fremtidige udvikling om
aktivitet, struktur, finansiering mv. 707 respondenter svarede

pa undersggelsen, svarende til ca. 13%. Respondenterne er
repreesentativt fordelt pa landets regioner og pa de forskellige
underbrancher i analysen.

Bygge- og anleegsbranchen bestér af tre grupper:

1. Radgivende virksomheder (arkitekter og ingenigrer)

2. Producenter af byggematerialer

3. Udfgrende byggevirksomheder (entreprenagrer og handvaerks-
virksomheder)

Med til branchen hgrer ogsé handel med byggematerialer og
vaerktgjer samt producenter af maskiner og veerktgj.

De udfgrende virksomheder udger en samlet omsaetning pa ca.
250 mia.kr. De udferende virksomheder er karakteriseret ved fa
store virksomheder, mens den store andel af sméa virksomheder
star for en vaesentlig del af den samlede omsaetning. Malt p& om-
seetning har de udferende virksomheder den stgrste andel af det
enkelte byggeprojekt.

De 3.005 virksomheder i analysen er fordelt pa forskellige under-
brancher. Fordelingen er foretaget ud fra de branchekoder, som
virksomhederne selv har registreret.

Antal virksomheder 5-10 ansatte 11-25 ansatte 26-50 ansatte 51-100 ansatte 100+ ansatte Total
Anlaegsentreprengrer 72 82 36 22 19 231
Beton 9 10 2 12 15 48
Industri 127 155 91 55 55 483
Byggeentreprenarer 211 188 105 57 35 596
Malere 146 118 55 0 0 319
Murere 222 94 37 12 0 365
Tomrere 501 306 106 50 0 963
Total 1.288 953 432 208 124 3.005
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Deloittes branchegruppe

Branchegruppen bestar af et tveerfagligt team af
revisorer og radgivere med viden og indsigt i bygge-
og anlaegsbranchen. Branchegruppens medlemmer
betjener dagligt en lang raekke virksomheder inden
for bygge- og anlaegsbranchen. Vores viden om - og
indsigt i - byggeriets vilkar vokser derfor dag for dag.

Nar det geelder fagomréder, fordeler vi os pa alt fra re-
vision, regnskab, gkonomi, SDG strategi og innovation,
finansiering, it-lasninger, skat og moms, kab og salg af

virksomheder til anden relateret radgivning. Da vi i det

daglige arbejder teet sammen med bygge- og anlaegs-

virksomheder, er vii stand til at forsta de udfordringer,

som virksomhederne star over for. Og vi kan se de
muligheder og lasninger, som kan vaere med til at ggre
en forskel - for sdvel den enkelte virksomhed som for
branchen som helhed.

Branchegruppens formal er at udvikle og levere las-
ninger, som skaber veerdi for vores kunder. Vi tilbyder
integrerede radgivningsydelser, og vores filosofi er, at
vi kan tilfere veerdi til enhver opgave - lille som stor.
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Analysen er udarbejdet af:

Thomas Frommelt
tfrommelt@deloitte.dk
+45 24 238304
Weidekampsgade 6
2300 Kgbenhavn S



Dansk Byggeri

Dansk Byggeri er bygge- og anlaegssektorens er-
hvervs- og arbejdsgiverorganisation. Med omkring
6.000 medlemmer spaender organisationen bredt
geografisk og fagligt og daekker alle led i bygge- og
anlaegsprocessen.

Dansk Byggeri's vigtigste opgave er at sikre, at
medlemmerne far de bedst mulige vilkar til at drive
virksomhed. Det gar vi ved at sikre konkurrence-
dygtige overenskomster, yde radgivning, ave politisk
indflydelse og ved at deltage i den politiske debat.
Dansk Byggeri deltager aktivt i dialogen om, hvordan
rammebetingelserne for byggeri, anlaeg og byggeindu-
stri skal veere i de kommende &r. Desuden er vi med

til at pavirke branchens vilkar gennem vores arbejde i
rad, neevn og udvalg.

Regioner

Dansk Byggerihar en regional struktur med 9
regioner, som har hver sin bestyrelse, der varetager
medlemsvirksomhedernes regionale og lokale inte-
resser inden for erhvervs-, beskaftigelses- og uddan-
nelsespolitik. De overordnede rammer for arbejdet i
regionerne fastlaegges af Dansk Byggeri's bestyrelse.

Sektioner

Dansk Byggeri har 29 sektioner med egne vedtaegter,
egne bestyrelser og egen gkonomi. Sektionerne
sekretariatsbetjenes af Dansk Byggeri. Sektionerne va-
retager virksomhedernes faglige og branchemaessige
interesser, og deres aktiviteter understgtter Dansk
Byggeri's overordnede mal. Sektionerne er et vigtigt
aktiv for Dansk Byggeri - seerligt i forhold til at skabe
synlighed, naerhed og identitet over for medlemsvirk-
somhederne.
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Analysen er udarbejdet af:

Torben Liborius
tli@danskbyggeri.dk
+4572 1601 06
Ngrre Voldgade 106
1358 Kgbenhavn K

Andreas Fernstrgm
afe@danskbyggeri.dk
+4572 1601 44
Ngrre Voldgade 106
1358 Kgbenhavn K

Dansk Byggeris mal er:

* Politisk indflydelse pa byggeerhvervets ramme-
betingelser

* Synlighed for bygge- og anleegserhvervet og
erhvervets samfundsbidrag

¢ Oplevelse af naerhed og identitet i forholdet
mellem virksomheder og Dansk Byggeri

¢ Professionel medlemsservice
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Anvendte hoved- og negletal

Investeret kapital

=[Samlede aktiver] - [Vaerdipapirer] - [Likvide midler] - [Pensioner] - [Leverand@rgaeld]
- [lgangvaerende arbejder, a conto] - [Anden geaeld] - [Periodeafgraensningsposter (aktiver)]
- [Anden kortfristet gaeld]

Afkast af investeret kapital

= [Primeert resultat] / [Investeret kapital]

Primeert resultat pr. ansat

= [Primaert resultat] / [Ansatte]

Omseetningshastighed
for investeret kapital

= [Nettoomsaetning] / [Investeret kapital]

Arbejdskapital

= [Omseetningsaktiver] - [Kortfristet geeld]

Finansielle aktiver

=[Andre finansielle aktiver] + [Finansielle anleegsaktiver] + [Veerdipapirer] + [Likvide midler]

Finansielle forpligtelser

= [Pensioner] + [Andre hensattelser] + [Hensattelser] + [Ansvarlig lanekapital]
+ [Langfristet geeld til kreditinstitutter] + [Langfristet bankgaeld] + [Anden langfristet geeld]
+ [Langfristet gaeld] + [Kortfristet gaeld til kreditinstitutter] + [Kortfristet bankgaeld]

Egenkapitalens forrentning

= [Primeert resultat] / [Egenkapital]

Finansiel gearing

= [Investeret kapital] / [Egenkapital]

Likviditetsgrad

= [Omseaetningsaktiver] / [Kortfristet gaeld]

Overskudsgrad

= [Resultat fgr skat] / [Nettoomsaetning]

Soliditetsgrad

= [Egenkapital] / [Samlede aktiver]
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Deloitte.

Deloitte leverer ydelser indenfor revision, consulting, financial advisory,
risikostyring, skat og dertil knyttede ydelser til bade offentlige og private kunder

i en lang raekke brancher. Deloitte betjener fire ud af fem virksomheder pa

listen over verdens starste selskaber, Fortune Global 500®, gennem et globalt
forbundet netvaerk af medlemsfirmaer i over 150 lande, der leverer kompetencer
og viden i verdensklasse og service af hgj kvalitet til at handtere kundernes mest
komplekse forretningsmaessige udfordringer. Vil du vide mere om, hvordan
Deloittes omkring 312.000 medarbejdere gar en forskel, der betyder noget, sa
besgg os pa Facebook, LinkedIn eller Twitter.

Deloitte er en betegnelse for Deloitte Touche Tohmatsu Limited, der er et britisk
selskab med begraenset ansvar (DTTL), dets netvaerk af medlemsfirmaer og deres
tilknyttede virksomheder. DTTL og alle dets medlemsfirmaer udger separate og
uafhaengige juridiske enheder. DTTL, der ogsa betegnes Deloitte Global, leverer
ikke selv ydelser til kunderne. Vi henviser til www.deloitte.com/about for en
udferlig beskrivelse af DTTL og dets medlemsfirmaer.

© 2019 Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. Medlem af Deloitte
Touche Tohmatsu Limited.





